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Contexto
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Contexto

Fases da concorrência
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O que as MPE´s representam para a 
economia brasileira?

Número de Empresas...............................................99 %

Emprega...................................................................59 %

Faturamento.............................................................28 %     

PIB ...........................................................................20 %

Empresas Exportadoras .............................................2 %

Fonte: SEBRAE-NA (1991, 2000, 2001 e 2004)



Público alvo do SEBRAE-SP
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Taxa de mortalidade das MPE´s
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Fonte:

“Sobrevivência e Mortalidade das 
Empresas Paulistas de 1 a 5 anos”

SEBRAE-SP



Principais causas da mortalidade
das MPE´s paulistas

Características (conhecimentos, habilidades e atitudes) 
empreendedoras insuficientes. Precisam ser 
aprimoradas.

1- Comportamento empreendedor

Insuficiência de políticas de apoio (peso dos impostos, 
burocracia, falta de crédito e de política de compras 
governamentais).

4- Políticas de apoio

Problemas de saúde, particulares, com sócios, de 
sucessão e a criminalidade prejudicam o negócio.

6- Problemas “pessoais”

Baixo crescimento da economia (demanda fraca e 
concorrência forte).

5- Conjuntura econômica

Deficiências na gestão do negócio, após a abertura  (ex.: 
aperfeiçoamento de produtos , fluxo de caixa , 
propaganda e divulgação, gestão de custos e busca de 
apoio/auxílio ).

3- Gestão empresarial

Falta planejamento antes da abertura (quando ele existe, 
é deficiente).

2- Planejamento prévio

PRINCIPAIS PROBLEMASITENS
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Áreas atendidas
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Estratégias de Atuação



����������.������

Desenvolvimento
Metodologia

Incubadoras

Capacitação
Tecnológica

Gestão
Conhecimento

Consultoria
Tecnológica

Alimentos T.I.B.

PAS

Todas 
Modalidades

Gestão 
Ambiental

São Carlos

Todas 
Modalidades

S.G.E.

Design 
estratégico

Diagnostico
Oficinas/Suporte
Aperfeiçoamento

Alavancagem

Bônus Certificação
Bônus Metrologia

Piraju
Jaborandi
Limeira

Todas 
Modalidades

Todas 
Modalidades

Meio 
Ambiente Design Agro

Negócios
Outros

(turismo, varejo, 
artesanato...)

Diagnostico
Oficinas/Suporte
Aperfeiçoamento

99 Soluções 
Tecnológicas
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Inovação na MPE
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Incubadoras de Empresas



Evolução do número de
Incubadoras em São Paulo
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Incubadoras de Base Tecnológica
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SEBRAEtec - Consultoria Tecnológica



SEBRAEtec - Consultoria Tecnológica
(Fev/06 – Mar/07)
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Capacitação Tecnológica
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Capacitação Tecnológica
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Capacitação Tecnológica



Desenvolvimento de Metodologia e 
Gerenciamento de projetos

1 6�����������������

1 ;;�2����+���4�
������
��

1 ��������������������������

1 �
��
����2��,.�<2�
��������.�������

1 2�,4�: ,��	������4=
��
��

1 5���6�
�����������

1 ��
��
�	��+��>.����������������
�.����2���������
"�%���: 2��,.��: .�5?�



����	4��	�	*��	
�����	���"��

�����3��	�	3����9���	
����������	��	���"�� �

.���:�$�� �	�����	�	
���%���$����	

������5,���	�	��	*����

���������������

Algumas conclusões
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Algumas conclusões
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