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Siderar

TECHINT

Highlights

Produccion 2,500,000 toneladas / afio de acero crudo

Facturacion 1.210 millones de délares (2004)

_ Mas de 900 millones de ddlares invertidos
Inversiones desde 1993

Directos: 5.000

Empleados Indirectos: 5.000

U
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Siderar

|

Productos de alto valor agregado

Laminados en Caliente . Laminados en Frio

Galvanizado / Cincalum - Prepintado

Electrocincado

- Hojalata

Productos Viales
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Siderar

Plantas Industriales

|

Ramallo
Produccién de Acero LAC / LAF /
Hojalata & Centro de Servicio

®, Buenos Aires

Ensenada
LAF

Florencio Varela
Electrocincado,
Centro de Servicio -
Automotriz

Ezeiza
Galvanizado

Haedo
Galvanizado

Programa ProPymes. El compromiso de Techint con su cadena de valor Mayo 2005



Siderar
Red Mundial de Oficinas

TECHINT

® Bergamo _
Valencia @ : ® Beijing

® Houston
Monterrey ®

Guatemala @
@Venezuela
. %
Ecuador @ Colombia

Perg @

®  san Pablo

@ Buenos Aires
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Siderar

Evolucion de Despachos

Despachos Siderar al Mercado Local
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TECHINT
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Siderar

TECHINT

Evolucion de Despachos
Despachos Siderar por Trimestre
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Programa de Apoyo a la Pyme Metalmecanica

TECHINT

Porque lo Hacemos »I
* El desarrollo industrial es un camino sustentable hacia el crecimiento de la Argentina

 En el mundo, las siderurgias en general se sustentan si sus clientes metalmecanicos
se desarrollan con éxito

» Para Siderar es vital y estratégica la promocion y crecimiento de las Pymes
Metalmecéanicas Argentinas

e La Metalmecanica es uno de los mas importantes rubros en la industria manufacturera
nacional por generacion de empleo y agregacion de valor

Objetivos

* Fortalecer la cadena de valor

« Atraer inversiones

e Sustituir importaciones en forma competitiva

 Aumentar el nivel de exportaciones

Los objetivos y principios enunciados se materializan con la creacion
del programa Propymes
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Programa ProPymes — Hoja de Ruta

TECHINT

e Creacion Gerencia PyMEs QI 2003 — Objetivos :
 Acceso a mercados de exportacion
 Desarrollo competitivo en mercado interno
« Fomento de Inversion
« Campo de Actuacion : Clientes + Proveedores

* Pasos Seguidos :
o Seleccion Pymes “Piloto” ¥
e Determinacion de problemas »i
» Analisis de soluciones exitosas »
 Acciones inmediatas particulares »
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Programa ProPymes

Evolucion Principales Indicadores (Total Pymes Relevadas = 100) e
Facturacion Exportacion
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Inversiones de Siderar

TECHINT

Plan de Ampliacion Siderar (Aprobado)

» Periodo 2005 /2008 - Inversiones por 680 us$ millones con financiamiento con
fondos propios

» Lacapacidad de producciéon ascendera a 4 MMTons./afio de los actuales 2.6

MMTons/ano
100 7 T [ 700 Areas MMu$s
600 - T 600 Areas Primarias 120
y Servicios
g0 500 g Coqueria 135
3 3 Altos Hornos 120
84004 400 8
L L Aceria 150
§ 300 | 1 300 § Laminacion y 115
2 2 Revestidos
= 200 | 460 -1 200 = Otros 40
310
001 100 TOTAL 680
0 -0
1993/1996 1997/2000 2001/2004 2005/2008
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¢, Queé podemos concluir?

 El mundo (y nuestros vecinos cercanos) fomentan la competitividad sistémica a
través de iniciativas en tres niveles: Macro, Meso (cadena, red) y Micro, con
varios actores: PyMEs, grandes empresas, sector publico, entidades de apoyo

)

» Las experiencias en competitividad demuestran que los paises compiten como
“redes empresarias”, integrando las grandes empresas y las PyMEs de un
sector, en contextos institucionales favorables

)

 Paralograrlo, las PyMEs del sector deberan avanzar en laresolucion de cuellos
de botellay fallas de mercado que les permita ser competitivas en el contexto
local, regional y hasta global

)

 La Argentinatiene una oportunidad unica de consolidar definitivamente un
desarrollo exportador y de mayor integracion nacional en el mercado interno en
los diferentes sectores metalmecanicos
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Conclusiones

v Para fortalecer la cadena de valor es necesario trabajar sobre
dos pilares: politicas industriales apoyadas por el Gobierno
gue fomenten el normal desarrollo de la industriay el trabajo
coordinado e inversiones de todos los actores de la cadena

» Masa critica para solicitar medidas al Gobierno
« Agenda clara de la industria con el Gobierno

e Generar proyectos de inversion para para atender oportunidades de
mejora (cuellos de botella, fallas de mercado) y mejorar la
competitividad de nuestros productos
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Asociatividad y Complementariedad

(&) PROPYMES

Hernan Pelfini
Gerencia de Desarrollo PyME

Abril 2005



Programa ProPymes — Seleccion Pymes “Piloto”

TECHINT

« Composicion Grupo de Pymes

Sect Uni Grupo a Criterios de Seleccidn
ector niverso .

Desarrollar (atributos)
Magquinaria Agricola 26 5 Perfil Exportador
Construccion 19 5 Calidad de Producto
Articulos del Hogar 17 9 Management

) Canales de Venta
Autopartista 12 1 _ . :
Secad / Silos / Gal . . Situacion Financiera
ecadores / Silos / Galpones . .
P Capacidad Ociosa

AcoPIados 7 3 Tecnologia
Perfiles / Estanterias 7 3 Gestién Industrial
Bienes de Capital 5 2
Envases 5 1
Otros 7 1
TOTAL 112 35

Volver
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Programa ProPymes - Problemas Detectados

TECHINT

Area /Problemas y Carencias

Criticidad/Urgencia

Financiera
* Falta de financiamiento para capital de trabajo e inversiones

 Falta de estimulos a exportaciones e inversiones

Comercial

*Promocion de exportaciones / Canales de Venta / Conocimiento de Mercado

Institucional
*Indefinicidn de politica industrial y estrategia exportadora pais
* Asimetrias promocién industrial con otros paises —Mercosur / Brasil

* Controversias comerciales: subsidios, cuotas, dumping. Barreras
arancelarias y paraarancelarias

Q0® O 00

Capacitacion

e Calificacion y Habilidades de mano de obra

Tecnologia / Produccién
* Ausencia de Cooperacion sectorial: desarrollo de clusters
*Baja escala de produccion. Ineficiencia productiva

* Déficit Tecnoldgico (materiales, disefio, equipamiento, procesos)

@ OO O

Fuente: Trabajo realizado con Booz Allen & Hamilton. Pymes Metalmecénicas
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Programa ProPymes - Analisis Soluciones Exitos

I

TECHINT

El mundo protege y desarrolla sus industrias de base - Buenas Practicas
Internacionales en el desarrollo de PyMEs

Tematica Casos Internacionales de Intereés

» Desarrollo Industrial y de la Gestion de National Competitiveness Council (Irlanda)
Competitividad

» Promocion Industria Nacional Programa RioMetal (Brasil)

» Insercion Internacional y Acceso a Estrategia de Integracion Comercial (Chile)
Mercados

» Sistemas de promocion de Exportaciones e Austrade (Australia)
Inversiones

» Asistencia a Internacionalizacion PIPE 2000 (Espaiia)

» Construccion de Encadenamientos Foros de Competitividad (Brasil)

» Desarrollo de Centros Tecnoldgicos Tecnalia (Pais Vasco)

» Apoyo Financiero BNDES (Brasil)

» Fortalecimiento de las Capacidades de las Centro de Desarrollo de Negocios (Italia)
Firmas

Volver
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Programa ProPymes

Principales Acciones por Area

Comercial

* Competitividad del insumo acero en Argentina vs. mundo y vs. region

Prioridad absoluta de abastecimiento al mercado interno

Condiciones de venta especiales para exportacion de bienes manufacturados

Estudios de Mercado en el Exterior (Ej: Maquinaria Agricolay Linea Blanca)

Acceso a Ferias de Negocios

Contactos en el exterior (Oficinas de Techint / Embajadas)

Financiero

* Financiamiento de Inversiones. Monto otorgado: u$s 4.5MM a 31 empresas (24% del
monto ainvertir de 22 MMUS$) »i

* SGR para exportaciones, capital de trabajo e inversiones: u$s 2.3MM

* Convenio con el BAPRO para facilitar el otorgamiento de crédito a pymes
recomendadas (13 carpetas presentadas)
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Programa ProPymes

Principales Acciones por Area

Industrial

e Asesoramiento en Gestion Industrial
* Convenio de asistencia con el ITBA en 9 clientes »l

* Pasantias rentadas en clientes a cargo de Siderar (19 casos)
* Apoyo financiero y asesoramiento para obtencion de la certificacion 1ISO 9000

e Capacitacion en Escuelas Técnicas

Institucional
* Apoyo en acciones defensivas frente al comercio desleal

* Participacion activa en foros de competitividad (construccion, automotriz 'y
maquinaria agricola)

* Fomento ala Asociatividad (formacidén de cooperativa de fabricantes de maquinaria
agricola)

Volver
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Programa Propymes

Area Financiera — Aumento de crédito

Participantes Caracteristicas de los proyectos

Articulos 6
del hogar v Objetivos:

e Ampliacion de capacidad
productiva:

7

Agroindustria 10 - Nuevas plantas

- Nuevas maquinarias

e Desarrollo de nuevos productos

Construccién 7 e Mejora de procesos productivos

N

v'Siderar aprobé créditos para estos

proyectos
Bienes de v'Dichos créditos representan el 24% de
Capital y 38 las inversiones del programa
Otros
Total 31

Volver
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Area Industrial

Convenio Instituto Tecnoldgico Buenos Aires (ITBA) e
Esquema de Trabajo
Etapas Diagnostico Industrial Plan de accion Implementacion
Duracién <« 1mes 3-4 meses Adefinir 5
Output e Identificacion de e Acciones para aprovechar e Mejoras implementadas /
Oportunidades de mejora: oportunidades de mejora control
v Aumento de productividad
v Desarrollo de proveedores
v Desarrollo de sistemas
v Mejora de disefno
Participantes 2004
e Domec e Domec
e Longvie e Longvie
e Samet e Samet
e Ingenieria Mega e Ingenieria Mega
e Bertotto & Boglione e Bertotto & Boglione
e Arneg
e Helvetica
e Oblak
e Fiasa
Volver
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Programa ProPymes — Porgqué lo Hacemos

» El sector metalmecanico es uno de los mas importantes en la industria
manufacturera nacional en términos de agregacion de valor

Valor Agregado Bruto

Derivados del
petréleoy 38%
Quimicos

Madera, papel,
imprentay 14%
editoriales

Textiles y

9%
cuero

Otras

(0)
industrias LE

T T

0% 10% 20% 30% 40%
Fuente: INDEC

*No incluye industria alimenticia. La industria automotriz se muestra en “Otras Industrias”
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Programa ProPymes — Porgqué lo Hacemos

 Las industrias metalmecanicas participan activamente de las exportaciones

argentinas...

Exportaciones Industriales por Rama de Actividad
Millones de Doélares. Aiio 2004 (Ene-Jun anualizado)

Alimenticia

10,546

Metalmecanica

Quimica

Petroleo

Metales comunes

Cuero

Papel

Textil

Mueble

Madera

Minerales no metélicos

Tabaco

Sobre
Exportaciones

Totales de MU$S
21.898

0

Fuente: CEP en base a INDEC
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Programa ProPymes — Porgqué lo Hacemos

 ...aunque es relativamente elevado el volumen de sus importaciones, generando un
déficit estructural en la balanza comercial sectorial

Importaciones Industriales por Rama de Actividad Balanza Comercial por Rama de Actividad
Millones de Délares. Afio 2004 (Ene-Jun anualizado) Millones de Délares. Afio 2004 (Ene-Jun anualizado)
vetaimecsrica | ° 2> Almentica 10,115
Quimicai 5,161 Petréleo 1,800

Metales comunes;:| 934 Metales comunes ] 289

Papel :|640 Cuero ] 647
Textil :|547 Madera 85
Alimenticia :|431 51% Mueble | 39
Petréleo ]407 Sobre Importaciones Tabacoi 3
Mucbl ‘]209 Totales de MU$S
ueble . . 77
| 18.110 Minerales no metalicos
Minerales no met. ]197 Papel -167 [
Cuero ]170 Textil -188 [
Madera [|118 Quimica -2,231
Tabaco |14 Metalmecéanica -6,517
0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 -8,000 -6,000 -4,000 -2,000 0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,00C
Millones de Doélares Millones de Doélares

Fuente: CEP en base a INDEC
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Programa ProPymes — Porgqué lo Hacemos

» Con Brasil el déficit comercial se ve principalmente en los productos de alto valor

TECHINT

agregado...
Balanza Comercial Acumulada Argentina — Brasil 1994/2004
En millones de u$s Acumulado
'94-'04
Productos Primarios 10,500
Combustible / Energia 10,000
Manufacturas de Origen Agropecuario 5,000

(Alimentos, Lacteos, Productos
Regionales, etc.)

Superavit 25,500

Manufacturas de Origen Industrial -19,800
(Maquinaria, automoviles, quimicos,
Siderurgia, Papel, Plastico, Textil, etc.)

Déficit -19,800

Superavit macro +5,700
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Programa ProPymes — Porgqué lo Hacemos

e ... profundizandose en los ultimos afnos
Balanza Comercial Argentina — Brasil

R R B — 13

TECHINT

\
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Miles de Millones de U$S

Miles de Millones de U$S

() - @

(B) _©
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Programa ProPymes — Porqué lo Hacemos

TECHINT

Balanza Comercial Argentina — Brasil
Manufacturas Origen Industrial Manufacturas Origen Agropecuario
T e -1 0.8 prrsreressse e 0.8
54 0 zé B 06 u)
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Programa ProPymes — Porgqué lo Hacemos

TECHINT

Balanza Comercial Argentina — Brasil

En millones de u$s Acumulado Afo
'94-'04 2004

Productos Primarios 10,500 600

Combustible / Energia 10,000 1,000

Manufacturas de Origen Agropecuario 5,000 150

(Alimentos, Lacteos, Productos

Regionales, etc.)

Superavit 25,500 1,750

Manufacturas de Origen Industrial -19,800 -3,800

(Maquinaria, automdviles, quimicos,

Siderurgia, Papel, Plastico,Textil, etc.)

Déficit -19,800 -3,800

Superavit macro +5,700 -2,050

Volver
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