
AAññil un Colorante naturalil un Colorante natural



Foro C.A. Estrategias de Asociatividad para las MIPYMES

AntecedentesAntecedentes

En 1995, una empresa alemana para la En 1995, una empresa alemana para la 
comercializacicomercializacióón del an del aññil en Europa, solicitil en Europa, solicitóó
informaciinformacióón al Proyecto ANEP / GTZ, sn al Proyecto ANEP / GTZ, síí en El en El 
Salvador Salvador aaúúnn se procesaba el polvo de ase procesaba el polvo de aññil. il. 
Debido a este interes, se forma Debido a este interes, se forma la Asociacila Asociacióón de n de 
AAññileros de El Salvador con 15 productores y una ileros de El Salvador con 15 productores y una 
áárea actual de 180 harea actual de 180 ha

AZULES se encuentra AZULES se encuentra acompaacompaññadadoo por el Programa por el Programa 
FORTALECE / GTZ, IICA, JICA y CBI FORTALECE / GTZ, IICA, JICA y CBI 
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ObjetivosObjetivos

AZULESAZULES estestáá formadformadoo por productores de apor productores de aññil, que il, que 
promueven esta actividad como una alternativa de promueven esta actividad como una alternativa de 
diversificacidiversificacióón de la produccin de la produccióón agrn agríícola.  Buscando cola.  Buscando 
que la actividad sea rentable y sostenible, a travque la actividad sea rentable y sostenible, a travéés s 
de certificaciones, manejo justo y transparente de la de certificaciones, manejo justo y transparente de la 
cadena de valor.cadena de valor.
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ESTRATEGIASESTRATEGIAS

Compradores concretosCompradores concretos,, en nuestro caso en nuestro caso contratocontrato de distribucide distribucióón n 
con una empresa Alemanacon una empresa Alemana ((Mercado Europeo)Mercado Europeo)
Tratar la cadena de valor como sistema Tratar la cadena de valor como sistema úúniconico..
Establecer un sistema de control de calidad a nivel nacionalEstablecer un sistema de control de calidad a nivel nacional
Precio por calidad del productoPrecio por calidad del producto, , agregando un sobreprecio y agregando un sobreprecio y 
garantizando la recepcigarantizando la recepcióón de n de éésteste por el pequepor el pequeñño productoro productor
ProducciProduccióón orgn orgáánica certificadanica certificada..
Responsabilidad empresarial.Responsabilidad empresarial. (Cumplir con las especificaciones del (Cumplir con las especificaciones del 
pedido y tiempos de entrega).pedido y tiempos de entrega).
Registro de la Registro de la marca AZULES.marca AZULES. El registro de la marca AZULES ha El registro de la marca AZULES ha 
sido utilizado como estrategia para posicionar el nombre del asido utilizado como estrategia para posicionar el nombre del aññil il 
salvadoresalvadoreñño en el mercado mundial de los colorantes naturales.o en el mercado mundial de los colorantes naturales.
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Uso de instrumentos de apoyo y cooperaciUso de instrumentos de apoyo y cooperacióónn
En el 2001 solicitud de apoyo al Programa Centro En el 2001 solicitud de apoyo al Programa Centro 
para la Promocipara la Promocióón de Importaciones de Pan de Importaciones de Paííses en ses en 
Desarrollo Desarrollo -- CBI / Holanda, para facilitar la CBI / Holanda, para facilitar la 
promocipromocióón y el acceso al mercado, a travn y el acceso al mercado, a travéés de s de 
asistencia tasistencia téécnica y participacicnica y participacióón en ferias.n en ferias.
ElaboraciElaboracióón del Plan de Negocios en 2002.n del Plan de Negocios en 2002.
ElaboraciElaboracióón de Plan de Exportaciones en 2003.n de Plan de Exportaciones en 2003.
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FortalezasFortalezas

GeneraciGeneracióón de fuentes de empleo en n de fuentes de empleo en ááreas rurales enreas rurales en la   la   
fase agrfase agríícola, procesamiento y usos del acola, procesamiento y usos del aññil (Teil (Teññido)ido)
Responder Responder y proyectarse de acuerdoy proyectarse de acuerdo aa la demandala demanda
Internacional.Internacional.
ConservaciConservacióón de las especies nativasn de las especies nativas
Indigofera sp.Indigofera sp.

Su cultivo Su proceso



Foro C.A. Estrategias de Asociatividad para las MIPYMES

Areas a mejorarAreas a mejorar

Falta de estandarizaciFalta de estandarizacióón de la calidad.n de la calidad.
Falta de estudios de investigaciFalta de estudios de investigacióón sobre el cultivo n sobre el cultivo 
y procesamiento paray procesamiento para disminuir costos y elevar ladisminuir costos y elevar la
productividad.productividad.
Dependencia de un solo comprador Dependencia de un solo comprador 
Altos costos de producciAltos costos de produccióónn / / Productividad Productividad 
Apertura de nuevos MercadosApertura de nuevos Mercados
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Logros obtenidosLogros obtenidos

Mercados:Mercados:
ActualesActuales PotencialesPotenciales
AlemaniaAlemania HolandaHolanda

SuizaSuiza Gran BretaGran Bretaññaa

BBéélgicalgica EspaEspaññaa

FranciaFrancia CanadCanadáá

PerPerúú Estados UnidosEstados Unidos

MMééxicoxico ArgentinaArgentina

El SalvadorEl Salvador JapJapóónn

ChileChile
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Logros obtenidos Logros obtenidos 

Desarrollo del mercado del aDesarrollo del mercado del aññil en beneficio de sus socios. il en beneficio de sus socios. 
AZULES ha exportado aAZULES ha exportado aññil durante il durante 44 aañños consecutivos, os consecutivos, 
principalmente al mercado europeo.principalmente al mercado europeo.
Nivel alto de confianza alcanzado, dentro de la asociaciNivel alto de confianza alcanzado, dentro de la asociacióón y n y 
de la asociacide la asociacióón para sus clientes en el exterior.n para sus clientes en el exterior.
ProducciProduccióón de artesann de artesaníías con pequeas con pequeñños productores en El os productores en El 
Salvador, utilizando el polvo de aSalvador, utilizando el polvo de aññil (Generaciil (Generacióón de nuevas n de nuevas 
fuentes de trabajo de un valor de 500 mil USD) fuentes de trabajo de un valor de 500 mil USD) 
Marca registrada Marca registrada ““AZULESAZULES””..





Estructura de la cadena de valorEstructura de la cadena de valor
Puntos críticosComercialización

Transporte

Acopio y 
estandarización

Fase Agrícola

Procesamiento

Análisis de calidad

Comercialización

Calidad

Organización 
del sector

Investigación

(Frontera nacional)
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Lecciones aprendidas Lecciones aprendidas 
Factores principales que aseguraron el Factores principales que aseguraron el ééxito:xito:

FormaciFormacióón del grupo asociativo en alianza con la gran n del grupo asociativo en alianza con la gran 
empresa y pequeempresa y pequeñños productores.os productores.
Sistema de control de calidad (Transferencia de tecnologSistema de control de calidad (Transferencia de tecnologíía a a a 
5 laboratorios locales).5 laboratorios locales).
Contrato de distribuciContrato de distribucióónn con empresa alemana.con empresa alemana.
Desarrollo de una imagen: Desarrollo de una imagen: ventaventa del producto del producto basado basado en  en  susu
calidad.calidad.
Registro de la marca AZULESRegistro de la marca AZULES
InvestigaciInvestigacióón, innovacin, innovacióón y tecnologn y tecnologíía en la cadena de valora en la cadena de valor
Establecer confianza entre los actores dentro de la cadena de vaEstablecer confianza entre los actores dentro de la cadena de valorlor
AcompaAcompaññamiento permanente a travamiento permanente a travéés de GTZ, CBI, IICA y s de GTZ, CBI, IICA y 
JICAJICA



GRACIAS!!!GRACIAS!!!





ProcesamientoProcesamiento

DisminuciDisminucióón de tiempo en el proceso de n de tiempo en el proceso de 
extracciextraccióón.n.
UtilizaciUtilizacióón de Enzimasn de Enzimas
UtilizaciUtilizacióón de los residuos del procesamiento n de los residuos del procesamiento 
(Rastrojos y Aguas servidas) como abono (Rastrojos y Aguas servidas) como abono 
compost y foliares en la actividad agrcompost y foliares en la actividad agríícola.cola.
Aumento en el porcentaje de calidad Aumento en el porcentaje de calidad 
(Indigotina) y rendimiento.(Indigotina) y rendimiento.


