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Estructura de la presentación

• Bases de la estrategia de desarrollo empresarial del 
BID de 1995

• Factores de transformación en diez años
– Logros alcanzados
– Lineamientos operativos de competitividad

• Estructura institucional de apoyo a la Pyme
• Lecciones aprendidas
• Elementos de reflexión sobre las prioridades del 

desarrollo empresarial



Bases de la estrategia de desarrollo
empresarial del BID de 1995

•• JustificaciJustificacióónn de de laslas polpolííticasticas de de pymepyme: : 
importanciaimportancia y y flexibilidadflexibilidad de la de la pymepyme

•• AccesoAcceso a a mercadosmercados de de factoresfactores
•• AccesoAcceso a a mercadosmercados finalesfinales
•• CapacidadCapacidad gerencialgerencial
•• InstitucionalidadInstitucionalidad de de operacioperacióónn



Acciones en aplicación de la estrategia

•• CreaciCreacióónn de de condicionescondiciones igualitariasigualitarias
•• CompensaciCompensacióónn de de condicionescondiciones desfavorablesdesfavorables
•• ProgramasProgramas orientadosorientados a a PymesPymes parapara corregircorregir

fallasfallas de de mercadomercado
•• TransferenciasTransferencias de de ttéécnicascnicas y y desarrollodesarrollo

institucionalinstitucional
•• AplicaciAplicacióónn de de EstrategiasEstrategias de de DesarrolloDesarrollo

EmpresarialEmpresarial a a nivelnivel de de papaííss..



Logros de la estrategia de 1995

•• OrientaOrienta unauna fuertefuerte movilizacimovilizacióónn de de recursosrecursos
–– FondoFondo Multilateral de Multilateral de InversionesInversiones (FOMIN)(FOMIN)
–– PrPrééstamosstamos y y CooperacionesCooperaciones TTéécnicascnicas del del BancoBanco

•• ImpactoImpacto en la en la regiregióónn
–– DifundeDifunde programasprogramas de de intermediaciintermediacióónn de SDEde SDE
–– InstitucionalidadInstitucionalidad de de polpolííticasticas ((nacionalnacional y local)y local)
–– ExtraeExtrae leccioneslecciones y y buenasbuenas prpráácticascticas



Lineamientos operativos para la 
competitividad de la pyme

•• EntornoEntorno legal e legal e institucionalinstitucional
•• MercadosMercados financierosfinancieros
•• ServiciosServicios de de desarrollodesarrollo empresarialempresarial
•• InnovaciInnovacióónn y y difusidifusióónn de de tecnologtecnologííaa
•• RedesRedes de de empresasempresas
•• EspEspíírituritu empresarialempresarial
•• InternacionalizaciInternacionalizacióónn e e integraciintegracióónn comercialcomercial



Entorno legal e institucional

• Sesgos del ordenamiento jurìdico y del 
funcionamiento de las instituciones

• Limitaciones de las “leyes de Pymes”
• Entorno de negocios para las Pymes:

– Simplificaciòn de tràmites
– Seguridad jurìdica
– Derechos de propiedad y formalizaciòn

• Institucionalidad de diseño y administraciòn de 
polìticas

• Interlocuciòn pùblico-privada: plano nacional, 
subnacional y sectorial



Mercados financieros
• Acceso a financiamiento y profundidad de los 

mercados financieros
• Mejora de las capacidades de las Pymes para 

acceder al crèdito: transparencia, capacidad de 
gestiòn

• Mejora de las capacidades del sector finaciero para 
atender a las Pymes: tecnologìas crediticias

• Instrumentos especìficos: fondos de garantìas



Servicios de desarrollo empresarial

• Entrenamiento y formaciòn de capital humano
– Capacidades de gestiòn y emprendimiento
– Calificaciòn de la mano de obra

• Servicios avanzados de gestiòn
– Gestiòn de procesos (eficiencia, calidad …) 
– Gestiòn de productos (diseño, mercadeo …)
– Gestiòn de costos 

• Servicios tecnològicos, innovaciòn y acceso a 
conocimiento



Acceso a mercados de bienes y servicios

• Acceso a mercados globales de de insumos
– Competencia de proveedores

• Acceso a mercados interiores y globales
– Compras públicas
– Mercado de subcontratación
– Mercados de exportación

• Limitaciones de escala y de especialización



Estructura institucional para la ejecución
de programas

• Sector público Estado
• Sector privado organizado
• Sociedad civil
• Estructura de intermediación
• Prestadores de servicios
• Empresas



Institucionalidad por pisos

Tercer piso Segundo Piso Primer piso

Diseño de 
políticas y 
programas

Intermediación 
de programas

Prestación y 
entrega de 
servicios

Estado, sector 
privado y 
sociedad civil

Entidades
privadas y 
mixtas

Empresas y 
consultores
privados



Lecciones aprendidas en el período

• Importancia de mecanismos de mercado
• División de funciones de sector público y sector 

privado
• Debilidad de la institucionalidad de apoyo
• Sostenibilidad de los programas y las instituciones
• Innovación de productos de promoción
• Necesidad de reforzar el seguimiento y la 

evaluación de resultados



“Nuevos” factores en la promoción de 
la pyme: elementos de reflexiòn

• Entorno de negocios, clima de inversiones
• Competitividad y clusters
• Empresarialidad
• Tratados de Libre Comercio
• Institucionalidad pública y privada



Espacio para una política de Pymes

• Marco de multiplicidad de sujetos de 
política
– Cadena de valor
– Empesas existentes
– Nuevas empresas y sus redes

• Institucionalidad de competitividad
• Necesidad de redefinir objetivos en 

términos de aumento de eficacia productiva
de las empresas y competitividad del tejido



Opciones en la definición del marco de 
política de Pymes

• Componente de políticas de competitividad
y de programas sectoriales (financiamiento, 
recursos humanos, tecnología, …)

• Componente de políticas sociales: empleo, 
microempresa, formalizacion, pobreza

• Dimensión subnacional



Tareas del Banco para preparar una
nueva estrategia

• Prefil de nueva estrategia de Pymes
• Actualización de información de política de 

pymes: países de la región, OCDE …
• Herramientas de análisis: observatorio

latinoamericano de la Pyme
• Redefiniciones estratégicas
• Proceso de consulta



• Ocasión para retomar intercambio de experiencias
• Agradecimiento a SELA-Iberpyme por la 

celebración del seminario
• Espectativa de interactuar con los responsables e 

política de pymes del sector público y el privado

www.iadb.org/sds/mic


