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INTERNACIONALIZACION
DE LA PYME

una vision empresarial desde Chile
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Contexto comercial....

e Chile ya se ha asociado con % del PIB
mundial

 70% de las exportaciones gozan del
beneficio de ventajas arancelarias.

« Arancel chileno es en promedio un 2,5%

“



Asi van las exportaciones...

- EXPORTACIONES
ANO  |N° EMPRESAS [N° PRODUCTOS |N° MERCADOS
---- (MILLONES US$)

Fuente: Prochile

2004: US$ 32.000 mill.




Nuestros socios...

TLC’s Vigentes

e Canada — Mexico - Centroamerica - Union Europea -
EFTA - Estados Unidos - Corea del Sur — Singapur —
Nueva Zelandia

Acuerdos Econdmicos Complementarios (ACE)
e« Comunidad Andinay MERCOSUR

Acuerdos negociandose
« Japon — India - China




L ineas de accion actuales...

ProChile

Promocion sectorial por canal (sabores de Chile) con
generacion de identidad pais.

Inteligencia de mercados
Campana Imagen pais.
CORFO

Asistencia técnica en Certificacion de calidad y medio
ambiental, trazabilidad, incorporacion de TI, riego

Apoyo al emprendimiento con Incubadoras, capital
semillay capital de riesgo

Apoyo a la transferencia tecnolégica con Centros
Tecnoldgicos, pasantias en empresas en el exterior.

Apoyo a Innovacion: investigacion patentable
Apoyo a la Internacionalizacion con consorcios




...Internacionalizacion?

* Es exportar ocasionalmente internacionalizarse?

 Una pyme proveedora estable de Exportadores
esta internacionalizada?

* Estan nuestras empresas aprovechando la red
de carreteras internacionales de los Tratados de
Libre Comercio?

e Estan nuestros huevos puestos en suficientes
canastas?

 Que hacemos con los que se guedan abajo del
tren?
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Como va la internacionalizacion de
la Pyme....

Pocas empresas del total de la pyme

Exportaciones poco relevantes...

Montos poco significativos en relacion al total exportado
Escasa regularidad y permanencia

Presencia en Mercados de menor exigencia

Baja relacion export./ventas totales

Internacionalizacion casi nula (entendida como
presencia estable y creciente en mercados externos)

Creciente participacion en encadenamientos
exportadores.

Hay notables excepciones:

Algunos Productos agricolasy



...que pasa?

e Concentracion de exportaciones en
commodities vinculados a nuestras ventajas
comparativas e intensivas en capital.

 Proceso acelerado de apertura que castiga
sectores y empresas gue no hacen a tiempo
ajuste competitivo (basicamente pymes).

e Las nuevas amenazas operan mas rapidamente
gue las nuevas oportunidades.

* La adaptacion competitiva es para la pyme
compleja y de alto costo.
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Estrategia de internacionalizacion...

Realizar una apertura acelerada de nuevos
mercados para desarrollar al maximo
nuestras ventajas comparativas
agregandole ventajas competitivas
Internas y externas. Fortalecer los
encadenamientos competitivos.

¢, Descomoditizar nuestros commodities?
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...que tenemos?

« Contamos con Prochile que ha jugado un rol activo en
la promocion de exportaciones, principalmente de la
pyme (pero que cuenta con escaso presupuesto y
actualizacion estrategica)

« Tenemos a Corfo que ha invertido en mejorar los
distintos ambitos de la competitividad de la pyme.

« Tenemos gremios empresariales que han asumido
roles activos en la promocion de la competitividad de
Su sector.

e Hay un solido consenso publico-privado para abordar
las tareas de la competitividad internacional.
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...diflcultades de nuestras pymes.

» Pocas cabezas para muchas funciones deben
agregar gestion exportadora

o Oferta limitada en volumen y variedad
e Falta de Informacidén sobre mercados

» Altos costos de prospeccion de mercados y de
promocion comercial

» Altos costos de adaptacion competitiva a los
mercados internacionales

« Estandares ajustados al mercado nacional

* Todo lo anterior es superable abordandolo
ASOCIATIVAMENTE

va-



...huestros actuales desafios.

 Un mercado ampliado con mas 1.500 millones
de potenciales consumidores en proceso de
ampliacion creciente...

« Importantes mercados con exigencias
equivalentes a ingresos p/c sobre US$ 20.000.-

 Nuevos competidores en origen y destino

e Multiples nichos desconocidos a los que
debemos adaptarnos para competir en ellos.

e Aprovechar inteligentemente la red de libre
comercio.
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@? CENTRO DE NEGOCIOS

articulando oportunidades

AsexmaChile
[ Solucio remiales } Solum?nes
' Especificas
Soluc_lones en Gremial P
Comercio Exterior titucionales e Asistencia Técnica

o CertiljGeo)g
* AsesolgielsElEl exportar

Propuestas

SolteieRes en
GestioppaesNiegocios

e CONsorcles

Solucionesyee

» DesarrolleiderProyeedores i
Informacion

e IncorporaciGidEn

» MISIGRES” T ecnologicas
 Proyectos de Innovacion

e Estudios Arancelarios
* Estudios de Mercado

» Red de consultores extr.
. Con recursos CORFO



ldeas para la internacionalizacion de la
PYME

o Estimular los consorcios exportadores y las empresas
trading.

« Crear una bolsa de expertos “senior” para gestion
exportadora de tiempo compartido.

* Implementar consorcios de proveedores internacionales

« Establecer plataformas de gestion comercial compartida
en mercados relevantes

« Promover joint ventures productivo-comerciales para
Intercambio aprovechando condicion de pais puente.

 Centrar la participacion de la pyme en los
encadenamientos exportadores.

e Apoyar desde la escuela el emprendimiento global
* Fortalecer la Red Externa del pais.

e Unificar la Eromoci(’)n de exEortaciones con inversiones




...una ultima reflexion........

L.A. se caracteriza por una historica y sistematica concentracion y
centralizacion del poder econdmico, politico y administrativo que da
espacio preferente a la explotacion de ventajas comparativas intensivos
en capital. Solo una profunda democratizacion de nuestras sociedades
gue signifique una fuerte transferencia del poder a las comunidades
locales podra dar lugar a verdaderas oportunidades competitivas para la

mipyme.

MUCHAS GRACIAS POR SU
ATENCION

Andrés Vicens R.
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