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MISION

La DINAPYME es la Unidad Ejecutora encargada
de fomentar el desarrollo de las Artesanias,
Pequenas y Medianas Empresas en
coordinacion con las restantes politicas
definidas por el Poder Ejecutivo, promoviendo
una mejora en aquellos aspectos relevantes
para su competitividad.



/ COMPETITIVIDAD Y DIRECCION EMPRESARIAL

HAY 3 NIVELES SUCESIVOS DE ANALISIS EN EL ESTUDIO
DE LA COMPETITIVIDAD DE UNA EMPRESA :

sEL MARCO ECONOMICO GENERAL (VARIABLES EXTERNAS
A ESCALA DE PAIS)

sEL SECTOR EN CUANTO AL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DE REFERENCIA (VARIABLES EXTERNAS
SECTORIALES)

sLA PROPIA EMPRESA (CARACTERISTICAS Y
HETEROGENEIDAD INTERNAS)

LAS 3 DIMENSIONES PERMITEN A LA EMPRESA
ENCONTRAR VENTAJAS COMPETITIVAS



A

¢ COMO GENERAR POLITICAS
PUBLICAS EXITOSAS?

REVISAR LAS ESTRATEGIAS ADOPTADAS.

IDENTIFICAR LOS INSTRUMENTOS QUE
RESULTARON EXITOSOS.

PROMOVER UN INTERCAMBIO ENTRE LOS
DISTINTOS ACTORES : PUBLICOS Y
PRIVADOS, LOCALES Y NACIONALES,
EMPRESAS, GREMIALES, ETC.

GENERAR UN PROCESO DE CONCERTACION EN
LA DEFINICION DE POLITICAS PUBLICAS.



A

AGENDA SECTORIAL PARA LA
MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD
DEL SECTOR PYMES

EL ENTORNO INTERNACIONAL Y REGIONAL.
POSICIONAMIENTO DEL SECTOR EN EL PAIS.
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS.

CONJUNTO DE PROPUESTAS DE POLITICAS,
ACCIONES E INSTRUMENTOS.



A

PRINCIPALES TEMAS

s GESTION

s« CAPACITACION

» CREDITO

» INFORMACION

s DESCENTRALIZACION

s CARGA TRIBUTARIA

» FORMAS ASOCIATIVAS

» INNOVACION Y TECNOLOGIA



A

BREVE SINTESIS DE
HALLADAS ENTRE

POLITICAS DE PYMES

_LAS COINCIDENCIAS
LAS INSTITUCIONES

SOBRE LAS POLITICAS PARA PYMES
QUE DEBEN SER IMPULSADAS POR LA
RED PROPYMES



¢ QUE PUEDEN APORTAR LAS MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
Al DESARROLLO DEL PAIS?

A

= GENERACION DE EMPLEO
= POTENCIAL EXPORTADOR

= REPRESENTAN EL PRIMER ESTADIO DE
DESARROLLO EMPRESARIAL

= BASE NECESARIA PARA EL DESARROLLO DE
UNA CULTURA EMPRENDEDORA EN EL PAIS



¢ QUE DEBEN HACER LAS MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANS EMPRESAS PARA
REALMENTE APORTAR AL PAIS?

A

= CAMBIO CULTURAL

« GESTION EMPRESARIAL PROFESIONAL
« CULTURA ASOCIATIVA



¢ QUE APOYOS NECESITAN LAS MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANS EMPRESAS PARA
REALIZAR LOS CAMBIOS NECESARIOS?

s CAPACITACION

= INFORMACION

s ASESORAMIENTO

= FINANCIACION

s« FOMENTO DE ALIANZAS Y ARTICULACIONES
= SUBSIDIOS PARCIALES



¢ CUAL DEBERIA SER EL PAPEL DEL
ESTADO EN EL DESARROLLO DE LAS
MIPYMES?

= GENERAR MARCO

s POLITICAS DE ESTADO CLARAS, ACTIVAS Y
COORDINADAS
m ACCIONES DE FOMENTO
= NORMAS JURIDICAS
= SIMPLIFICACION DE TRAMITES
= PROCEDIMIENTOS DE REGULACION Y CONTROL
= ARTICULACION INSTITUCIONAL

« OBTENCION DE FONDOS DE COOPERACION
INTERNACIONAL

= APLICACION DE FONDOS PUBLICOS A
EXONERACIONES O SUBSIDIOS CLARAMENTE
DIRECCIONADOS

= PROVEER SERVICIOS



FACTORES DE MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD

A

s Crédito

= Capacitacion

m Asesoramiento

= Calidad

s Cultura Empresarial

= Medidas Fiscales

s Politica Monetaria

s Acceso a la Informacion

= Mejora de la Gestion

m Acceso a los Mercados

s Desburocratizacion

s Formacion de Alianzas Estratégicas
m |1+D

» Conexion con el mundo académico
= Logistica



4

FACTOR ==) CAPACITACION

!

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA PEQUENAS
Y MEDIANAS EMPRESAS
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FACTOR mm) CREDITO

!

PROGRAMA DE APOYO A LAS SOCIEDADES DE
GARANTIA RECIPROCA
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FACTOR ==) ASESORAMIENTO
CAPACITACION
CULTURA EMPRESARIAL
MEJORA DE LA GESTION

'

PROGRAMA DE INCUBADORA DE EMPRESAS
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FACTOR mm) ACCESO A LOS MERCADOS

PROGRAMA DE FOMENTO DE LAS ARTESANIAS
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FACTOR ==) FORMACION DE ALIANZAS
ESTRATEGICAS

ACCESO A LOS MERCADOS

'

PROGRAMA PACPYMES : — INTERNACIONAL IZACION

~CLUSTERIZACION
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FACTOR =) |+D

ASESORAMIENTO
CALIDAD

CONEXION CON EL MUNDO
ACADEMICO

'

PROGRAMA DE PASANTIAS DE APOYO TECNICO Y DISENO
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FACTOR m=) ACCESO A LOS MERCADOS

FORI\/IAQION DE ALIANZAS
ESTRATEGICAS

MEJORA DE LA GESTION

!

PROGRAMA DE FOMENTO A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL :

~FACILITAR EL ACCESO A MERCADOS EXTERNOS Y FORTALECIMIENTO A
PYMES QUE OPEREN EN SECTORES ECONOMICOS DE ESPECIAL INTERES

-FOMENTAR LA CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE PYMES EN

REGIONES DEL INETRIOR QUE PERMITAN LA DESCENTRALIZAC ION
ECONOMICA



